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SUNUS

Adanamizin en kokli ve en tarihi  okullarindan biri olan kurumumuz Ustlenmis oldugu
misyon ve sorumlulugun farkindadir.Tepebagd Anadolu Lisesi belirledigi misyon c¢ergevesinde
egitim,6gretim,sosyal ve kiltirel alanlarda énemli atilimlar gergeklestirmistir.Okulumuz,akademik
basari dlzeyini her yil amacladigi oranda yukseltip,6grencilerini yiksekdgretime hazirlama goérevini
kendine amac¢ edinmigtir.Okulumuzun tim unsurlarini kapsayan Tepebag Anadolu Lisesi Stratejik
Plani,okulumuzun gelecedini belirlememizi ve bu konudaki yol haritamizin ortaya c¢ikmasini
saglamistir.

Egitim sisteminin yeniden yapilandirildiyi glinimuzde, yeni yaklasimlari takip edip, her tirla
teknolojik gelisime acik olup, égrencilerimiz igin en iyi olani hedefleyip, Atatlrk¢l dislnce sistemine
baglh bireyler yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci merkezli sistemi temel alan, bireysel farkliliklarin birer
zenginlik oldugunu bilen bir kurumuz.

Bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaclayan kurumumuz &grencilerimizin sosyal ve
kultdrel ihtiyaclarini kargilayacak, yeteneklerinin gelismesini saglayacak, ginin kosullarina uygun
teknolojiyi kullanabilecek ortami hazirlayacak énemli misyonunun farkindadir.

Stratejik yonetim, bir kurumun amagclarina ulasabilmesi igin etkili stratejiler gelistirmesini,
bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontrolini ifade eder. Stratejik yonetimin asil amaci
stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak ve sonugclarini denetlemektir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artiriimasi,  verimliliginin
yukseltimesidir. Stratejik yonetim gelecede yodnelik vizyon olusturulmasini amaglar. Kurumda
vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi igin misyon belirlenir. Kurumda vizyon
ve misyonun tim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi blylk
onem tagimaktadir. Vizyon ve misyon belirlenmesi kurumsal basari icin yeterli degildir. Ayrica,
amaca ulasmak icin stratejiler olusturulmahdir.

Stratejik yonetim, kurumun i¢c ve dig g¢evresini degerlendirmeye imkan veren bir yonetim
teknigidir. Stratejik yonetim, kurumun kendi igyapisindaki gugli ve zayif yonlerin analiz edilmesine
ve kurumun diger kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar. Kurum disindaki
firsatlar ve tehditler tespit edilmeye calisilarak, kurumun daha basarili olmasi icin stratejiler
olusturulmasina gahisilir. Ozetle, stratejik yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, guiglii ve zayif
yonler, dis gevredeki firsatlar ve tehditler tespit ve analiz edilir.

Tepebag Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 2015-2019 genel hedeflerimizi ortaya koymus
ve bu hedeflere ulagmanin yolunu gosteren stratejiler gelistirmistir.2015-2019 Stratejik Planin
uygulanmasiyla daha verimli,daha kaliteli,daha basarili ve gii¢li bir Tepebag Anadolu Lisesi
ortaya ¢ikacagina inaniyorum
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TANIMLAR
Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, génderme, gétirme ve gutme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecede odakli olarak Ureten
sistemli ¢caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yénlendirmek Utzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yuritmesi beklenen ve Ust kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda calismalari ydrtten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, slrecin, durumun veya
kisinin gucli ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak igin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yénetim agisindan érgutl benzer érgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gérev.
Vizyon: Gorunum, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degderlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amagc: Belirli bir sirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlglebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuratlldigu ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen suredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektérelbazda pratige dénistiirildigi alanlar.



GiRIS

Stratejik planlamayr tUm kamu kurumlar igin yasal zorunluluk haline getiren
dizenleme 10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26
saylli Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Tepebag Anadolu Lisesi Mudurlaga 2015-
2019 Stratejik Planlama hazirlama galismalarina baslamistir.

Bu cercevede Okulumuz stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulagsmak igin alinmasi
gereken stratejileri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari 6élgen performans gostergelerini ortaya
koyarak 2015-1019 yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik genis kapsamli bir
¢alisma yuratmuastar.

Bu kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmigtir. Personelimiz ve diger unsurlar i¢cerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katihmcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik slrecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte c¢alismasini kolaylastirmak Uzere o6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmigtir.

Stratejik plan caligmalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluglarin
stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecribelerine bagvurulmustur. Ozellikle Il Milli Egitim
Muadurlugumuzun stratejik planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu surece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gérlis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gore hazirlanmistir.

Tepebagd Anadolu Lisesi

Stratejik Plan EKkibi



BOLUM 1

BOLUM-I STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tepebag Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Tepebag Anadolu Lisesi Miidirligi stratejik plani,Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu ile Adana il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Seyhan lice MEM 2015-

2019 Stratejik Planinda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

Bu caligmalarin ilk adimi stratejik planlama galismalarinda koordinasyon ve karar organi

olarak galigsacak bir Ust kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama Ust kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasinda yapilacak igler konusunda planlama ve ¢alismalari goérusmaus, ilk olarak bu
planin hazirlanmasinda gorev alacak ¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmis
veTepebagd Anadolu Lisesi Mudurlugu stratejik plani 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama

¢alismalarina baglamistir.

Tepebag Anadolu Lisesi Mudurlugu ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim
dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarina baslatmistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde yurGtiimastir. Muduarligumuizde Stratejik Planlama hazirliklari

kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Tepebad Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust
Kurulu (Ek 1) ve Tepebag Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi, (Ek 2)

olusturulmustur.

2. Tepebag Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust kuruluna yoénelik bilgilendirme toplantisi
yapiimigtir.
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3. Tepebag Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi

yapiimigtir

4. || Stratejik Planlama Ekibinin dizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’na okulumuz

mudur yardimcisi Kemal Abuzaroglu ve gorevli dgretmenler katiimistir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari

yapiimigtir.
6. Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okulumuz Mudur Yardimcisi Kemal Abuzaroglu
katiimigtir.

7.0kulumuz yonetici ve galisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. MadarlGgumuz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve &rnek uygulamalarin
paylasilacagi bélim eklenmistir. Durum analizi calismalari Milli Egitim Bakanlidi il takvimine

gOre hazirlanarak raporlanmigtir.

8.Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanhdimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans goéstergeleri

belirlenmistir.

9.Mudurlugumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik

olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.
1.1.1. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir gsekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak uUzere kamu mali yonetiminin yapisi ve igleyisinin
raporlastiriimasi ve mali kontrolu duzenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu slirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar”

denilmektedir.

5018 sayili Kanunda Ongorlilen ve stratejik plan hazirlamakla yUkimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takviminin tespiti ile stratejik planlarin,

kalkinma programlari ve programlarla iligkilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin
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belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi gazete)
yayimlanmasini mateakiben, Okul Mudurligumuiz yonetmelikte dngoruldagu sekilde 2015-

2019 yillarini kapsayacak sekilde stratejik planlama surecini baglatmigtir.
1.1.2. Hazirhk Calismalari

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve Onerileri ile egitim
Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenerek
Adana Il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Seyhan Ilge MEM 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan model ile Kamu Idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan

model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okul Muduri bagkanliginda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda
Okul Madura, Madar Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonulli velilerde bu slrece
dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katihmcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye ydneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmistir.

Tepebagd Anadolu Lisesi Mudurlaga, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir sire¢ yonetimi

saglamak igin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.
1. Planlama ¢aligmalarinin sahipleniimesi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. lIhtiyaglarin tespiti
4. s planinin olusturulmasi
5. Hazirlik programinin yapilmasi
1.1.3. Planin Sahiplenilmesi

Batin kurum cgalisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi
resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapiimigtir. Bu amacgla Kurumumuz yoneticileri ve
calisanlari ile gesitli ddonemlerde toplantilar yapiimigtir. Toplantilar bu suregte izlenecek yol

haritalarinin tespitinde oldukga yararl olmustur.
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1.1.4. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Hazirhk surecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi ydnetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh 6zellikteki kigiler tarafindan
yurutilmesi ekiplerin birlikte c¢alismasini kolaylastirir ve basariyr beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu
¢aligmalarin ilk adimi olarak planlama ¢aligmalarinda koordinasyon, sure¢ yonetimi ve karar

verme organi olarak galisacak Uyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.
1.1.5. ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapiimistir. Stratejik planla ilgili
duizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari
ve sure¢ konularinda eksikleri gidermek icin ilde duzenlenen caligsmalara katilmistir. Daha
once bu calismalara katiimamis Gyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari

yapilmigtir.

= 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu kapsamda; kurum binyesinde bulunan 6zelliklede galisma grubunun iginde yer alan
kisilere ARGE Proje Ekibi ’'nin hazirladi§i projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi

verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili duzenleyece@i hizmet ici faaliyetler cikartilarak, ozellikle
Okulumuz Strateji Plan Ekibi basta olmak Uzere galisma grubunda bulunan personelin

uygun hizmet i¢i programlarina katihmi saglanmistir.
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1.1.6. Zaman Plani
STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI
TARIH EYLEM
01.01.2015 | Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.
31.03.2015 | ilge Milli Egitim Mudirlaginin yaptigi stratejik plan egitimine gidildi.
DURUM ANALIZI
Tarihi Geligim
Mevzuat Analizi
01.04.2015 | Faaliyet Alanlari
31.05.2015 | Hizmetler
Kurum Ici Ve Digi Analizler
Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
01.05.2015 Perfor[nans Gostergeleri
29.09.2015 |Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bagi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

IL AR-GE BIiRIMININ INCELEMESi VE DEGERLENDIRMESI

Planin il AR-GE birimine bildiriimesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

1.1.7.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Tepebad Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Plan

Hazirhk Programi

Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre dederlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi

benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sdrecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir

sureg¢ olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) gugli ve (Z) zayif yonler ile (F)

firsat ve

(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre

degerlendirmesine dayanmasidir.
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Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalar ile kurumun
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin
tespiti ve bunlarn dikkate alarak kendine 06zglu stratejiler ve hedefler belirlemesi

ongorulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmig olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde calisan bireylerin hedeflerine donustlrilerek, hedeflerin gergeklestiriimesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulagildigini gosteren “Performans Gostergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gercgeklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlari

acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Okul Zimre

Onerileri

SP Seminerleri

vim Tl

Tepeba
Anadolu Lisesi
20152019

Ust Politika

Analiz Rapau

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI

Yasal Cerceve

Strateji k Planl ama C:



BOLUM

DURUM ANALIZI

BOLUM-II: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulugsun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu bolumde kurulusun igsel olarak glgcli ve zayif yonleri ile digsal

etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmisgtir.

Kurulusun kontrol edebildidi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olugturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama surecinin énemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi cikariimistir.

Durum analizi stratejik planlama surecinin diger agsamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
agisindan 6nemli rol oynadigi dusuncesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz

yapmaya sevk etmistir.
2.1. TARIHi GELiSIiM

Okulun ilk binasi(su anki dogu bina) 1880 yilinda,cadde Uzerindeki bina ise 1914
yiinda insa edilmistir.Okul,Amerikan misyonerlerinin ~ kurmus oldugu bir vakif
tarafindan,Hiristiyan dini esaslara dayali olarak Amerikan Kiz Koleji adi ve igleyisiyle
Oogretime baglamigtir.

1927 yilina kadar Amerikan Kiz Koleji olarak ogretimini surdirmustir.1927 yilinda
kolejde okuyan bir MUslUman kizin Hiristiyan dinine gegmesi sonucu ¢ikan olaylar nedeniyle
Amerikan Kiz Kolejine son verilmis ve bu tarihten itibaren,bugtnkid Milli Egitim Bakanligi,o
gunkd Maarif Vekilligi emrine girmistir.1927 yilinda Adana Muhtelif Orta Mektebi adi altinda
Adanada ilk ortaokul olarak egitim ve 6gretime baslamistir.1937-1938 yilinda,simdiki istiklal
Ortaokulu egitim 6gretime baslayinca okulum adi Birinci Ortaokul olarak,1950-1951 egitim
ogretim yilindan itibaren de Tepebag Ortaokulu olarak isim degisikligine ugramistir.

1976 yilinda,iki kattan olusan,islik Binasi hizmete girmis olup,bu bina 1982 yilinda
sinif ve laboratuar olarak,1988 yilinda da,dodudaki eski binanin bosaltiimasi Uzerine,idare
odalari ve sinif olarak kullaniimaya baglanmistir.
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Okula 1994-1995 egitim-0gretim yilinda, 12 derslik ve iki laboratuardan olusan,yeni
bir bina yapilmistir.Bu tarihten itibaren egitim 6gretim bu yeni binada yapilmaktadir.Dogu ve
batidaki binalar kullanilmamaktadir.Bu binalar anit eserler statusiunde oldugu igin
yikimlarina izin veriimemektedir.

Tepebag Ortaokulu 1994-1995 egitim Ogretim yilindan itibaren liseye
donustiralmustar.Bekir KECEBAS ik lise muidari olarak goérevine devam
etmistir.15.11.2014 tarihinden itibaren Abdulkadir CULHA gorevini sirdurmektedir.

2014-2015 egitim ogretim yili itibariyle, Tepebag Anadolu Lisesi 1 mudur,2 mudur
yardimcisi,1 rehber Ogretmen,32 brans 6gretmeni,1 memur,1 hizmetli,1 glvenlik gorevlisi
ve 524 ogrencisiyle egitim ogretimine devam etmektedir.

Okul binasi 738 metrekarelik bir alan Uzerine yerlesmistir. ki bina bir giristen
olusmaktadir.idare binasi olarak kullanilan bina 1975 yilinda,sinflarin yer aldidi yeni bina ise
1995 yilinda yapilmistir. Cok amagh salon, psikolojik danisma ve rehberlik odasi,
ogretmenler odasl,ziyaretgi bekleme noktalari, beden egitimi odasi, bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiphane ve voleybol-basketbol sahasi, kantin yer almaktadir.

Okulumuzun guvenligi icin hirsizlik ve yangina kargi alarm ve kamerali denetim
sistemi yaptinimistir. Kamerali glvenlik sistemine gecilirken velilerimizin, 6grencilerimizin ve
calisanlarimizin gorugleri alinmis ve okul toplumu bilgilendirilmigtir.

Okulumuzda tertip ve dizene, temizlik ve hijyene buyidk énem verilir. Okulumuzun
temizligi icin okul butgesinden dnemli bir pay ayrilir. Tum lavabolarimizda sivi sabun, kagit
havlu ve tuvalet kagidi kullaniimaktadir.

Okulumuzun c¢evrede itibar yuksektir. Diger kurum ve kuruluglarla iligkilerimiz
karsilikli saygl ve nezaket cercevesi icerisinde yuriitiilmektedir. ilimizde bulunan Saglik
Mudurlugu, Emniyet Mudurlagu, Milli Egitim Maduarlagu, Sivil Savunma Mudurlugu, Genglik
Spor il Miidirltgi, Cukurova Universitesi, Cukurova Universitesi ve Sivil Toplum 6érgiitleri
gibi kurum ve kuruluslarla saglanan bu samimi iletisim sayesinde okulumuz blinyesinde pek
cok etkinlik dizenlenmektedir.
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2.2.  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhdinin devlet adina
ustlendigi sorumlulugun yerine getiriimesi, kanun, tazik, ydnetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tanimlanmistir. Milli Egitim Bakanliginin tagra tegkilatinda okul mudurlukleri ile ilgili
tim gorevlerin yuritilmesi midirltigimizin sorumluluklari arasindadir. Midurligimiiz, il
Milli Egitim MGdarlaga ve lige Milli Egitim MudirlGgi Makamlarina karsi birinci dereceden

sorumludur.

Tepebad Anadolu Lisesi MudurlGgiu’nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasl olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukmudnde Kararname hukumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayih

Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
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T. C.

(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tizlk.
Yonetmelik,

Yonerge, Bakanlar

Kurul u K

MEB Kanu
(430, 222, 1739)

Tepeba
Anadolu Lisesi

Adana MEM

Re s mi Ya:

5018 Sayl
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukminde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 ZSon Ek ve Degigsiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003
/ 25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

= 5442 Sayll il idaresi Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu
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= Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeligi

2.3. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

ilkdégretim cagindaki égrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltirel
nitelikler yonunden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarinin uygulanmasi; oOgretmen ve oOgrencilerin egitim ve 0gretim

hizmetlerinin bu cergevede yuritmesi ve denetlemesi.

Tepebad Anadolu Lisesi Mudurligunun faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki bagliklarda toplanmigtir.

Tablo 1 :Tepebag Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Okulda egitimin dizenli olarak isleyisini n Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet

saglama islemlerini yartitmek

Ders disi egitim galismalarinin isleyisini n Okul Demokrasi Meclisleri Projesini

saglama Uygulamak

il MEM koordinesinde yiiriitilen farkli n Ogrenci Saglik Taramalari ile Agi

konulardaki egitim programlarinin Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve Aile
uygulanmasini saglamak Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler n Disiplin islemlerini Yiriitmek

acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve
glven iginde egitim almalarini saglamak
isletmelerde Beceri Egitimi almalarini
saglamak ve bu faaliyetleri yuritmek
Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve
yaratalmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

Hizmet-8: Personel igleri hizmeti

Bilimsel, sosyal ve kdltirel galismalari n Hizmet ici egitim
ylritmek n  Ozlik haklari
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri n Sendikal Hizmetler
ylritmek n Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
inceleme, tanima ve arastirma amaglh gezilerin faydalanmasi igin basvuru islemlerini yuriitmek
dlizenlenmesini saglamak n Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini ortamlari hazirlamak
saglamak n Ogretmenler giini ile ilgili programlar
Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar hazirlamak
yapmak. n Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve Ust
Ataturk Sevgisi, Milli Tarih, Kultar ve Dil birimleri bilgilendirmek
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar n Personelin kigisel gelisimlerini hizmet igi egitim
Yapmak yoluyla tamamlamalarini saglamak
Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi n Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
etkinlikler dizenlemek personelin faydalanmasini saglamak

n Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda

bilgilendirmek



Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve galismalarin
yapilmasini saglamak ve bu dgrencilerin ilgili
yarismalara katilmak icin gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere
katiimak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme galismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler,
olgme ve degerlendirme galismalarinda
O0gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

15130

15135

15

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yrutilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
galistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gdrevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi i¢in gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari
paylasma ve ilgili Ust birimlere rapor etme
Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere

Hizmet-9: Mali islemler

135

1> 13

1010

135

Personelin her tirli 6zlik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yurttmek

MEBBIS sistemi lizerinden e-personel
modyuiliin de personelle ilgili bilgileri giincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Butgesini Hazirlama ve YUratme
Personelin maas. lcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde
yiarutilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim iglerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modiila Gzerinden saglikli bir
sekilde yurGtilmesi igin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
moduline islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

1> 130130

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yuritilmesi

22

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On inceleme islemlerinin yiritilmesini takip
etme

Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve iglemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddide
digulen hususlarda Ust birimlerden gérus alma
ve bunu paylasma



n

teblig etme
Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Tablo 1:Tepebagd Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Okulumuzda dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yonetim

bilgi sistemi tGzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders iglemleri |l
Milli Egitim Mudarlaga tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun

mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

dgretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapiimaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mudurligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.

OKUL HiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel igleri Sosyal, kulttrel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Okul gevre iligkileri

Ogrenci saghig: ve giivenligi Rehberlik

Tablo 2:0kul hizmet listesi
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2.4. PAYDAS ANALizi

Tepebag Anadolu Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi saglamak amaciyla
paydaslari ile paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica i¢
ve dis paydaslarimiza yonelik anketler dizenlenerek ic ve dis paydaslarimizin goérusleri stratejik

planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaglari tespiti

2. Paydaslarin 6nceliklendiriimesi
3. Paydaslarin degerlendiriimesi
4

Gorus ve Onerilerin alinmasi

TEPEBAG ANADOLU LISESI MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

Dis -
n
¢ Paydas o
e
P T m
PAYDASLAR a e S Neden Paydas? De
- e re
- ce
a | c Si
$ 0] 9
Okul Yoneticileri % I¢.P. Kurum galisani oldugu igin. 1
Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
O(jretmenler o I¢.P. Kurum c¢alisani oldugu igin. 1
Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
Ogrenciler * i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin. 1
Veliler * i¢ P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin. 1
Rehberlik Servisi * ic.P. Kurum calisani oldugu igin. 1
Okul Aile Birligi % % Ic.P. Kurum g¢alisani oldudu igin 1
Kantin Isletmesi * ig.P. Kurum da hizmet sundugu igin 1
_ ic.P. Kuruma hizmet sundugu igin
Il Milli Egitim M{d. Personeli * * *

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin
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Halk Egitim Merkezi

Sosyal Hizmetler il Miidurliiga

il Saglik Midirligi

Kamu Hastaneleri Birligi

Rehberlik Arastirma Merkezi
Madarlagu

il Afet Acil Durum Mudurlagi
Genglik ve Spor il Midurligii
SGK il Mudurligi

Tarim il Muddrliga

Cevre ve Orman il Midirltgi
Tabipler Odasi Bagkanligi

Dis Hekimleri Odasi Baskanhgi
Eczacilar Odasi Baskanligi
Cukurova Universitesi Rektorligi
Kizilay Dernegi Sb. Baskanlhigi

Yesilay Dernegi Sb. Bagkanligi

Saglik Kurum ve Kuruluslari

Ortadgretim Kurumlari

Adana Valiligi

i¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandidi igin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandidi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandig igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirlidi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.
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Seyhan Belediyesi * Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildig! 2

icin.
Sendikalar * Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi 2
icin.
Ozel Ogretim Kurumlari * Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi 2
icin.
Medya * Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi yapildigi 2
icin.
* Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi
Sivil Toplum Kuruluslari * yapildigr igin 2
* Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi
yapildigi igin.

Ek 3- Tepebad Anadolu Lisesi Midurligu Stratejik Paydas Listesi

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla gorus ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bunyesinde degerlendiriimektedir.
2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler

ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmigtir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak

siniflandinimasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydasglarin dnceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gucu ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goéz 6nunde bulundurulmus ve oncelik
vereceQimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimigtir.
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Matris 1: Tepebag Anadolu Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic DI Paydagin Kurum Paydasin
P $ Faaliyetlerini Taleplerine verilen
A P YAR Etkileme Derecesi Onem
A ARL Sonu
Raese s A v ANE “Tam 5, Gok 4, Orta3, Az2, Hig1”
D
AP ! NEDEN PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
A
s S 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklari 6nem ve etkileme gucunu goésteren bir
Etki/Onem matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gercgeklestirilebilecek c¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gOsterilmigtir. Bu matrisle etki (zayif ve gugla), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gucinu; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin kargilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve 6nemine goére takip edilecek

politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alig” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Tepebag Anadolu Lisesi Faaliyet Alani / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar
U/H 1 U/H 2 U/H 3 UH1 U/H 2 U/H 3
Paydas 1
Paydas 2

Matris 3: Tepebad Anadolu Lisesi Etki Onem Matrisi

Etki
) Zayif Gugla
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
. ikarlarini gozet, Calismalara
Onemli ¢ J Galis Birlikte calis

dahil et
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2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢c ve dis paydaslardan gorus ve Onerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas gorusu alma yonteminde anket, mulakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmigtir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagl belirlenmis, paydas gorus ve Onerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goéris ve
Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile

oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyuk dlgtde bizim igin belirleyici olmustur.

I i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama caligsmalarinda i¢ paydaglarimizin Tepebag Anadolu
Lisesi faaliyetlerini nasil gorduklerine iliskin goruslerini iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina
Okulumuzda 120 kisi katilmigtir. Anket, fotokopi ortaminda cogaltilarak uygulanmis ve

uygulama maliyeti ¢cok dusuk olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmigtir.

ii. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Tepebag Anadolu Lisesi gorev faaliyetlerini surdirirken paylasimda bulundugu 19
kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler

uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimig

ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dig paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Tepebag Anadolu Lisesinin
nasil gordigu ortaya konmus, guclu ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali
olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,

gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bélimlerine yansitiimistir.
2.5. KURUM iCi ANALIZ VE KURUM DISI ANALIZ
2.5.1. KURUM iCi ANALiz

Kurum igi analiz ¢galismasinda; mudurlgimuzin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,

kurum kultura, teknolojik dizey ve mali kaynaklar yontinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapi
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Tepebag Anadolu Lisesi Mudurlugu Tegkilat Semasi

/ OKUL MUDURU \
Ogret menl OkukAi | e Bi r

VYAnatim Kiirnih

MGOdauar Yar d

/ | Kurullar

Komisyonlar

Biro Hizmetleri /\ Yar di mc Hi

Orenci Zumre Ogret menl Rehberlik servisi
Odr et menl

Tablo 3:Kurum érgutsel yapisi
2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Tepebag Anadolu Lisesi Mudurlaga 39 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin
dagilimi Tablo-4 ve d Tablo-5'de gosterilmistir. 1 midir, 2 mudir yardimcisi, 32 brang 6gretmeni , 1

Rehber Ogretmen, 1 memur,1 hizmetli,1 giivenlik gorevlisi gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olugturulmasi ve bu
surece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve disuncelerine saygi
goOstererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi slreci” kapsaminda yurutilmektedir.
insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit sirecleri ile uyum icerisindedir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapiimaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikariimistir.
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2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Mudar 1 1

2 Muadur Yrd. 2 2

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

2 Brans Ogretmeni 16 16 32
3 Rehber Ogretmen 1 1
TOPLAM 16 17 33

Tablo 5:0gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihmi:

20-30 0
30-40 12
40-50 16
50+... 5

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sreleri Kisi Sayisi
1-3Yil 0
4-6 Yil 0
7-10 Yil 2
1115 Y1l 8
16-20 Yil 16
21+... uzeri 7

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri
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2015 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 1 LISE 26 1
2 Hizmetli 1 ILKOKUL 21 1

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayis| Toplam 6grenci Ogretmen basina
Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayisi
33 240 284 524 15.8

Tablo 9:Kargilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

Tepebag Anadolu Lisesi Ogrenci Sayisi Dagihimi

2011-2012 2012-2013 2013-2014

SINIFLAR E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 110 105 215 101 96 197
10.SINIFLAR 105 110 215 81 91 172
11.SINIFLAR 110 105 215 89 84 173
12.SINIFLAR 99 96 195 94 69 163

TOPLAM 424 416 840 365 340 705

Tablo 10:0grenci mevcut listesi
2011 2012 2013 2014
28 32 32 34

Tablo 11:Yillara goére Ortalama sinif mevcutlari
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Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 5 16(m2)
Cok Amagh Salon 50 120(m2)
Kutiphane 25 60 (Mm2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayis| Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Yil
2012 840 91
2013 705 0
2014 0 0

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi



2

3

Calisanlarin Goérev Dagilim :

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCILAR

OGRETME

1. Egitim ve 6gretim ile yonetim gorevlerini kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir, ¢alisma, plan ve programlarina uygun olarak yurutur.

2. Ogretim yil baglamadan énce personelin is béliimiini yapar ve yazili olarak kendilerine
bildirir.

3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zUm lretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve disiplin islerini ytrGtar.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yuritilmesini saglar.

7. Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yikseltilmesi gerekli
¢alismalar yapar

8. Egitim ve Ogretimle ilgili her turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

9. Stratejik plan ve bitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar

10.0Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hikUmlerine gore yurutiilmesini saglar.

1. Toéren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde mudirin verecegi gorevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kitik defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin ylritilmesini takip eder.

3. Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili galismalarini izler.
4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saghk raporlariyla ilgili islemlerinin
ylratalmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin ylrattlmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve midirin onayina sunar.
7. Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 68rencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak midirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Mudirin harcama vyetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gérevini ylratar.

10.Personelin géreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yurutir ve midura bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlk eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yuritar.

12.Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore

yuratar.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yuritilmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yiritilmesini saglar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1.Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve cevre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.
4.Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalari ile ilgili gorevleri
yapar.

5.5inif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif
Gegcme ve Sinav Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uygun olarak yrttur.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle
ilgili is ve islemleri yaratar.
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REHBER

OGRET MI

YOnet.
ve buro
memuru

Yar di
hizmetler
personel

Kaloriferci

n

7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yurutir.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari yuratdar..

9. inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili goriis ve

izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum

mudirine sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kulGba, sinif rehberlik, toplum hizmeti

calismalarina, milll bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere

katilir.

11.0gretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve

kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

12. Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.

13. Elektronik ortamda yuritulen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip

eder, yenibilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar

14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.

15.0grencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

Miudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

1.il cerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri

programini

sinif diizeylerine, okulun tiiriine ve 6grencilerin ihtiyaglarina gére hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3. Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalari icin 6grencilere yonelik olarak bireyi

tanima etkinliklerini ytratar.

4.0kul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar

yapar,bunlarin sonuglarindan yararlanilmasini saglar.

5.Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilacak 6lgme araglari,

dokiiman ve kaynaklari hazirlar, gelistirir ve uygular.

6.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilari dogrultusunda kliiplereyéneltilmesi

konusunda brans ve sinif rehber 6gretmenine bilgi verir ve is birligi yapar.

7.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline

yonelik hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

8.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara

katilir, gerekli bilgileri verir, goruslerini belirtir.

9.0rta 6gretim kurumlarinda Milli Egitim Bakanhgi Orta Ogretim Kurumlari Odiil ve Disiplin

Yonetmeliginin ilgili maddesinde belirtilen gérevi yapar.

10.Ders yili sonunda bu alanda yapilan galismalari degerlendirir, sonuglarini ve gerekli

bilgileri iceren bir rapor hazirlar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar

1. Mduadar veya miudir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glni glintne islerler.

5. Arsivislerini dlizenlerler.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince vyapilacak planlama ve is

bolimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yakamludurler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

oukwnN

34



9. Kaloriferci, okul mudiarine, miudir yardimcisina ve nobetgi Ogretmene karsl
sorumludur.
10. Mudiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 14:Caliganlarin gérev dagilimi

2.5.1.3.Teknolojik Dlzey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigi MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS gibi
moddiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir 17 sinifimizda akilli tahta
bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, vyazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Z
kiutiphanemiz mevcuttur. Teknolojinin énemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arac-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun www.tepebaglisesi.meb.k12.tr internet sitesi
ile glincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli duyurular yapilmaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina
ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler, yenileri ile degistiriimektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi,
e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise

birebir gorismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci

gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz butgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢gahsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

- Buitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin dlgilmesine, performans goéstergelerinin olusturuimasina ve kontrol-
izleme sureglerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegciriimesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin
saglanmasina hizmet edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

Okul aile Birligi Gelirleri - -

Kantin Kira Gelirleri - 12.483. 12.483.0
0

TOPLAM 12.483. 12.483.0
0
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Tablo 15:Gelir tablosu

Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI
HIZMET ALIMLARI
MAL VE MALZEME ALIMI

BAKIM ONARIM

2012
GELIR A GIDER

2013
GELIR | GIDER
3500
750

2014
GELIR | GIDER

3000
1500

ENERJI ALIMI -
OGRENCI HANE HALKI - - -
VE DIGER YARDIMLAR

GENEL GIDERLER - -

KIRTASIYE BURO ALIMI - 9500 9500
DAYANIKLI TUKETIM -

MALZEMELERI VE

DEMIRBAS ALIMI

13750 14000
Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari gevreyle surekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu Ulkenin ve toplumun kultirtinden etkilenirler. Evrensel ve MillT kiltlr unsurlarindan birebir
etkilenen kurum c¢alisanlari ve kurumla etkilesim iginde bulunan kisi, grup ve kurumlar kdlttre iligkin
temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda ogrenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolayi farklhlik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigcimine, Ust yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kalttrinin olusmasina katki saglar.

Dunyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin
ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en ylksege c¢ikarmak
gunumuzde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlari kurum
hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma bagllik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum
amaglariyla bireyin amaglarini oOrtusturmekten gecer. CUnki kurum bagliigi ylksek olan
¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda c¢abalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kultriyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi
ortaya koymak, ya da hangi kiltirel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Koklh bir kurum kultirine sahip olan Muaduarlugumuozde internet, panolar, i¢c yazismalar
(Mudurlik tarafindan génderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar), telefon goérismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.

Tepebagd Anadolu Lisesi'nde karar alma sureci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gergceklesmektedir. Tepebag Anadolu Lisesinde tim Muidir Yardimcilari
yetkilendirilmigtir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Tepebagd
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Anadolu Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, ¢alisanlar ile
birlikte karar vermektedir. Mudurlugumuzde karar alma surecinde katiimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmigtir.

2.5.2.KURUM DISI ANALIiz

Tepebad Anadolu Lisesi'nin gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun
kontroli ve etkisi disindadir; ancak Urin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok énemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin
de PEST analizi, cok énemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler’ ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik ydnetim sireci icin yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da UrinUn hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini,
iceride olan olaylari bir slire sonra etkileyecek dis ¢gevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek
icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢cevredeki buyik resmin gorilmesine ve
bu cevrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit
edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigli bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul ¢cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kilturel ve teknolojik faktorler analiz
edilmigtir.

i.Politik Faktorler

1. Kurumda kamu ydnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayiglarinin uygulanmasi.

2. Kurumdaki projelerin tum paydaslarla gergeklestiriimesi,

3. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

4. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar dogrultusunda surece daha aktif katilmalari
hususunda calismalar gergeklestiriimektedir.

5. Okulumuz 6égrencilerinin sosyal ve kultirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

okulumuz biinyesinde sosyal faaliyetler gerceklestiriimektedir
6. Kurumda kamu yonetimi reform c¢abalari strateji yonetimi, performans degerlendirmesi
gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi,

ii. Ekonomik Faktorler
1. HOkimet politikalariyla tlke ekonomisindeki énceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
3. Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
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iii. Sosyal Faktorler
1. Universite ile igbirligi yapiimasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonllu gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel
gelisime dnem verilmesi.
3.  Okulumuzun saglik kuruluglarina yakin olmasi.
4. Yaygin egitim kapsaminda kurs duzenleme konusunda uygun ortamin ve yetigmis
personelin bulunmasi.

iiii. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi,

2. Kurum iginde bilginin hizli tretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin surekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.5.4. UST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlar ile Ulusal Kalkinma Plani, dider plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari incelenir.

Maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum olugturmak.

Bunun igin mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak. Bu sayisal

veriler, gelecede yonelik alinacak kararlarin olusmasinda bizlere i1sik tutacaktir. Kurum

kultirinin olusmasi ve gelecekte olmak istedigi yeri net gorebilmemize hazirlanmis olan bu

stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle lIgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanhi§i Ogretim Programlari

Milli Egitim Bakanhgi, Adana il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plan taslaklari

e Diger Kurum ve Kuruluglarin Stratejik Planlari.

2.5.5. GZFT (SWOT)ANALIizi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,

kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus igi
analiz kismini,FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine
agirlik verecek ve kurum igi katimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimigtir. Her birim
icin ayri ayri yapilan ¢alistaylar calisanlarin kendi birimlerine yénelik gigli ve zayif yanlari firsat ve
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tehditleri siralamalari ve onceliklendirmeleri saglanmigtir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir. 2015-2019
Tepebad Anadolu Lisesi’nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Mudurligimuazin gigla ve
zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi slrecinde Okulumuzun gulgli ve zayif yanlarini, karsl karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yuz ylze goérisme ve telefon ile GZFT olgegi
uygulanmig ve bu dlgek basta Okulumuz 10 calisanina , 40 Ogrencilerimize ve 20 velimize olmak
Uzere 70 paydasimiza GZFT 0Olgedi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis,
uygulanan olcek sonrasi dondtler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde
olusturulmustur.

GZFT analizi sonuclari okulumuz yénetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmigtir. Ayrica GZFT Analizi bir dnceki stratejik
plan GZFT Analizi ile kargilastirilarak gézden gegirilmistir.

GUCLU YONLER:
e Bireylerin ilgi ve ihtiyacglarina cevap verebilecek bir okul olmasi
o Tekli Ogretim
e Okulumuzun ¢argl merkezinde olmasi
e Ogrencilerin Sinav ile Gelmesi
e Ogretmenlerin dgrenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
e Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yénden bilgili yetismis personelin olmasi
e Kurumun g¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

e Kalite gelistirme ve iyilestirme g¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdurultyor
olmasi

e Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

e Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

e Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin olmasi.

e Okul saghgi ve hijyen yoninden sikintilarin olmamasi

e Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

e Teknolojik alt yapinin gugli olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

e Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
e Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

e Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

e Sinif mevcutlarinin az olmasi

39



ZAYIF YONLER
e Farkh kiltirlerden gelen égdrenci profili
e Baz velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.
e Okulun internetinin yavag olmasi

e Okullarda sosyal, kulturel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az
olmasi

e Sosyal, kulturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylkseltecek kurs cesitliliginin olmamasi
e Yabanci dil egitiminin gogunlukla okul ile sinirli kalmasi.
e Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin gocuklara kazandirilamamasi
e Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi
e Kurum kultiri mantigina sahip olunmamasi
FIRSATLAR
Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi
Ogrenci sosyal ve kigisel geligsimlerinin ¢ok yonli desteklenmesi,
Ogrenci — 6gretmen iletisiminin gliglii ve saglikh olmasi,
Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin olmasi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.
Okulumuzun imajinin iyi olmasi
Paydas kitlesinin egitime bakigi agisinin olumlu olmasi
Galisanlarin motivasyonlarini saglamak igin gesitli organizasyonlar dizenlenmesi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Mudurligimazin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER
Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkhliklar
Okulumuz etrafinda bulunan kafeteryalar
Kanun ve meb mevzuatinin sik degismesi

Okul gevresinde 6grencileri 6zendirecek olumsuzluklarin cok olmasi
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2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudurligumiz yaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda 6n
gorilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklagimla; egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere 3 temel baslk

altinda boyutlandirmistir.Gelisim/Sorun Alanlari

belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan

g¢alismalar sonucunda amac ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

1.
2.
3.

Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim ve 6gretimde Kalite
Kurumsal Kapasitede 3 olmak Uzere toplam 3 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1.
2.
3.

Derslik sayisindaki yetersizlik
Devamsizlik
Dezavantajl gevrelerden gelen ¢cocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Okul yénetiminin sosyal,kiltirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kullpler)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber &gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalari

Sosyal, kilttrel ve sportif etkinlik alanlari

Mufredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi

Materyal gelistirme

Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara agilan kurslar
Okul saghgi ve hijyen

. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul guvenligi

. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri
Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler
Parcalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

NG~ WNE

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi yonetim ve iyi organizasyon anlayig!

Okullarin kendi harcama butceleri

Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim

Ozel sektdr, STK ve yerel yonetimler ile olan igbirligi ve koordinasyon

izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kulturel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde dizenlenmesi

9.

Galisanlarin édillendirilmesi

10. Hizmetici egitim kalitesi
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11. Okulun fiziki kapasitesi
12. Okul-Aile Birlikleri
13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.
15. istatistik ve bilgi temini
16. Teknolojik altyapi
17.Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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2.5.7. Tepebag Anadolu Lisesi SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.23. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.23.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.23.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.23.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.23.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.23.1. Ogrenci
2.23.1.69140481. Hazir olus
2.23.1.69140482. Saglik
2.23.1.69140483. Kazanimlar
2.23.2. Ogretmen
2.23.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.23.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.23.5. Rehberlik
2.23.6. Olgme ve Degerlendirme
2.24. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.24.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.24.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.23. Beseri Alt Yapi
3.23.1.Insan kaynaklari yénetimi
3.23.2.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.24. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.24.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.24.2. Donatim
3.25. Yo6netim ve Organizasyon
3.25.1. Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
3.25.2. [zleme ve Degerlendirme
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BOLUM 3
GELECEGE YON

Yasal Cerceve

Strateji k Pl anl ama C:



BOLUM Il
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgutlerini,
bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan
hazirlamalari ve butgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi éngoralmustar.

Tepebad Anadolu Lisesi, Gelecege Yonelim boluminde Misyon, Vizyon ve Temel

Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, cesitli ¢alismalar yaparak Stratejik Amaclar,
Stratejik Hedefler, Performans gdstergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.
Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne oOlglde ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve
izlemek Uzere kullanilan araclardir.

3.1. ViZYON

“Tuork Egitim kSatsame;mi alk1 Ideig,ercadg

hedefl eri ni gerceklestiren ve mi
Kur umu. "

3.2. MISYON

“Kendine 1 fade et me becerisine

yorum yapabilen potansiyellerini en Ust dizeyde kullaa b i | e n

kalitesi vV e akademi k basar 1 si

gel i stirebilen bireyler yetistirt

3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz

e Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim faaliyetlerin odak noktasidir ve amaclarimiza temel
olusturur. Bu faaliyetler 6grencinin kendini 6zgtirce ifade etme becerisini ve alaninda
kendini gelistirmeye yoneliktir.

e Birimizin basarisi hepimizin basarisi, birimizin basarisizligi da hepimizin
basarisizigidir. Biz, hepimiz dgrencilerin basarisini arttirmak igin karsilikli olarak
sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢aligiriz.
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Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun surekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek igin yureklendiririz. Velilerimiz en buyuk destekgimiz ve
glic kaynagimizdir. Ogrenci basarisinda veli egitiminin de biylk payi olduguna inanir
ve buna gore galisiriz.

Biz birbirimize ve kendimize guveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer
zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz. Birbirimizi anlyor, farkhliklari ve gorus
ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

Biz surekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek becerileri
gelistiririz. Ayni zamanda degisim ihtiyaci ile ge¢gmis degerlerimiz arasindaki dengeyi
de koruruz. Degisim, mikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir,
deneyimlerimiz ise degisimi goze almamiza yardim eder.

Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

Duslince sistemimiz “empatiktir. Olaylari ¢ok yonlu disunlip dederlendirir ve olasi
¢6zum yollarini bu dusince gergevesinde bulmaya galigiriz.

Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim igin onemlidir.

Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlari koruyup gdzetiriz.
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3.4. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac-1: Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuzun il genelinde ortaokul égrenci ve velilerine tanitim
faaliyetlerinin yani sira ogrencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada
yonelik gcaligmalarla egitime erigimleri ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik yénden potansiyellerini fiziki ortam ve
cevre sartlarini gelistirerek en Ust dlzeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme
becerisine sahip, iletisim becerileri yuksek ve bilgiye ulagsabilen 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin yuksekdgretim programlarini  kazanma
oranlarini artirarak, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik
etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6drenme kazanimlarini
artirmay saglayici tedbirler almak.

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula baghliklarini giiclendirecek, okul yasam
kalitesini arttiracak, iglerinde var olan dayanisma, paylasma duygularini gelistirecek,
sosyal beceri arttiran,akademik ve yasamsal bagari saglayan galismalar yapmak.

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler
olarak yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Stratejik Amac-3:Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yaply! tesis etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve ydnetimi icin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef-3.2: Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin
kosullarina ve cografi risklere uygun egitim égretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci
yorumlayan, cogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir, performans ydnetim
sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi
sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek
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3.5. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERISiM

Stratejik Amac-1: Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuzun Il genelinde ortaokul &6grenci ve velilerine tanitim
faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada yonelik
caligsmalarla egitime erisimleri ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin surdurulebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorulmektedir. Bu nedenle egitim
ve ogretime katilimin artiriimasi ve egitim hizmetinin buatun bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir. Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistiriimesi dnem arz etmektedir. Bu baglamda yuksekogretime katilm i¢in akademik
calismalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Ayrica ogrencilerimiz devamsizliklarinin daha yakindan takip edilmesi ve yasal
dayanaklari olsa dahi devamsizlik yapma egilimlerinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmasi gerktigi ortaya ¢ikmistir.

Okulumuzu ziyaret eden 6grencilerin okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,
tespit edilmistir. Ortaokullarda olusturulan kurul ve komisyonlarin da okulumuz hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari sebebiyle 06grencileri saglkh bilgilendiremedikleri
gorulmagtur. Bu nedenle okul tanitim faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi
ortaya ¢ikmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

. _ MEVCUT DURUM EDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan

0 1 1 8
Ortaokul Sayisi
Okul tanitim amaciyla ziyarete gidilen Ortaokul 0 1 1 10
Sayisi
Toplamda (vMazere"tIvl+Ma.zeret5|z) 0-4,5 glin 35 30 )8 18
devamsizligi olan égrenci orani
Toplamda (vMazere"tIv|+Ma.zeretS|z) 5-9,5 giin 30 )8 75 16
devamsizligi olan é3drenci orani

12 10 7 5

Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 10-19,5 giin
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devamsizlidi olan 6drenci orani

Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 20-29,5 giin
devamsizligi olan égrenci orani

Orgiin egitim disina gikan dgrenci sayisi (Olim ve
Yurtdisina ¢ikis harig)

Orguin egitim disina gikan dgrenci orani (%) (Olim
ve Yurtdisina ¢ikis harig)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan kurs
sayisi

STRATEJILER

S.No Tedbir

1 Okul Tanitim amaciyla

edilecektir.

2 Okul tanitimana yoénelik afis ve brosir hazirlanacaktir.

3 Ortaokul 6grencilerine ve velilerine yonelik Bilgilendirme

toplantilarinin dizenlenecektir.

4 Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine
okul rehber o6gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal
rehberlik calismalari yapilacaktir.

5 Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasini

saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir.

6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dis ¢evre velileri de
kapsayacak kurslarrin agilmasini tesgvik edecek faaliyetler

yuratilecektir.

18

ortaokul
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3.6. TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik yonden potansiyellerini fiziki ortam ve
cevre sartlarini geligtirerek en Ust dlizeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme
becerisine sahip, iletisim becerileri yuksek ve bilgiye ulagabilen 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin ylksekdgretim programlarini kazanma oranlarini
artirarak, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler
yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin okulda sosyal ve akademik beceriler ydniinden gliglendirilip okuldaki
isleyise dahil edildiginde ise olumlu davraniglar kazanacaklari ve akademik ve sosyal
basarilarinda olumlu degisiklikler olacadi disunidimustar.. Okula baghligr yliksek
ogrencilerde kaygl, yalnizlik siddet, okula devamsizlik ve akademik basarida dugusler
g6zlemlenmemektedir. Okula gitmekten memnun ve mutlu olmayan 6grenciler okullardaki
egitim-6gretim surecine yabancilagsmaktadirlar. Okuldan hoslanma egitim etkinliklerine
katilimla baslar ve okula gonudlden bagllikla sonuglanir. Cunkut okul duyussal,biligsel ve
sosyal gelisim igin bir arenadir.

Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tum bireylere kaliteli bir egitim ortami
saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirlmasini saglamak
dnceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle gok dnemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

__ _ MEVCUT DURUM Pﬁggﬁ?[’?gs
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
9.Sinif 67.76 68.96 %72
10.Sinif 66.28 67,06 %72
Ogrencilerin yilsonu basari .
puani ortalamalari 11.Sinif 6380 6511 %70
64.07 64,47
%70
LAl 65.47  66.04

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
kaltar ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %11 %12 %16
katilan 6grenci orani (%)
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9.Sinif
Ogrenci bagina okunan kitap ~ 10.Sinif 2
sayIsl 1
11.Sinif
12.Sinif i
iftihar belgesi alan égrenci orani (%)
iftihar belgesi alan 6grenci sayisi 11
Takdir veya Tesekkir belgesi alan 63renci o
o %10
orani (%)
Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci
ya les g ¢ 233 291
sayisl
STRATEJILER
1 Basari gosteren 6grencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir.
4 Akran Dayanigsmasi temelli uygulamalar yapilmasi
5 Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif
faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
6 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet

ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula baghliklarini glgclendirecek, okul yasam
kalitesini arttiracak, iclerinde var olan dayanisma, paylasma duygularini gelistirecek, sosyal

beceri arttiran, akademik ve yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem
oldukca belirgindir. Bu nedenle o&grencilerimizle sanatsal

basarilarimizi arttirarak surdirmek istiyoruz. Okulumuz égrencileri il dizeyinde yapilan spor
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alaninda musabakalara katilmig ve kigboks birinciligi elde etmiglerdir. Okulumuzun tim
ogrencileri okulumuzdaki sosyal ve kulturel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz
mekan olarak guzel bir kitiphaneye sahiptir. Kitiphanemizde 1500’Un Uzerinde kitap ve

ansiklopedi bulunmaktadir. Yilda en az 2 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapilmaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri,
Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece

onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak galismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin gagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de

zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
: _ MEVCUT DURUM rsELEE]
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
I"313|p||n. cezasl/yaptirim uygulanan 0,009 0,15 %0
ogrenci orani (%)
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 5 3 )
o6grenci sayisi
Okulda diizenlenen 32 34 44
sanatsal,bilimsel kiltlirel ve Sportif faaliyet
sayl s
i genelinde diuzenl 10 12 30
bilimsel ve sanat sa
6grenci orani
Spor lisansi ol an 0 1 1 4
il dizeyinde yapila - 1 4
6dul alan 6grenci s
Ogrenci basina okun 2 3 7
Ogrenci ve Velilere 2 3 12

senli k ve Etkinlik
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STRATEJILER

S.No Tedbir Sorumlu Koordinato
Birimler r Birim
1 Okul Kituphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak; Jeliiaudy ORI
- . - . . Yrd.RehberlikServi
Okuma saati diizenlenmesi, okul kitiiphanelerinde 6gretmen, -
velive 6grencilere yonelik sireli yayinlar bulundurulmasi. 'i"v n!
Ogretmenleri
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve ¢esidini  ilgili Miidr Okul Maduru
artirmak igin galismalar yapilmasi Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri
3 Her &gretim yili sonunda tiim Ogrenci, Veli ve Personelimizin ilgili Midir Okul Madara
katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri
4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gergeklestirmek. ilgili Mudir Okul Maduri
Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri
5 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi igin Okul ilgili Midr Okul Madari

Cok Amacl Salonu; Milli Egitim MudurlGga, Okul Aile Birligi
biitge imkanlari ve hayirsever destegi ile Egitim Ve Ogretime
kazandirilacaktir

Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak
yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak tzere Batlin dinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
o6grenci/égretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konugabilir hale getirebilmek 6nceliklerimiz arasinda
yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin éntindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilik
artirilacaktir.

2015-2019 yillari arasinda Okulumuzun en az bir programa katilimini saglamay planlamaktayiz.Milli
egitim Muadurligumiz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen Erasmus+ programi kapsaminda
Okulumuzdan 1 &gdretmen proje egitimine gonderilmistir. Bu projelerle En az bir yabanci dili iyi
derecede Ogrenmis bireyler yetistirmek ve Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi,
gorgusi ve kiltirane katki saglamis 6gretmenlere sahip olmak amaci gudulmektedir.
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Yeni ddnemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari Gnemli dlgtide guglendiriimis ve égretmenler, egiticiler
icin hibe imkanlari arttirnimistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik programlarina
okulumuzun da 6gretmen, ve 6grencileri ile katilmasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kdltirel farkindaliklarini,
yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013
Yabanci dil dersi 9.Sinif - 56.05
yilsonu puani
ortalamasi 10.Sinif - 57.25
11.Sinif ) >6.10
12.Sinif ) S

Uluslararasi hareketlik -
programlarina/projelerine katilan
yoOnetici sayisi

Uluslararasi hareketlik -
programlarina/projelerine katilan
o6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlik -
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisi

Ogrencilerin Dyned sistemini -
kullanma orani

STRATEJILER
S.NO TEDBIR

Yabanci dil 6gretimi konusunda Cukurova Universitesi Egitim
Fak.Yabanci Diller Bolimii ile isbirligi yapilarak yabanci dil
dgretimi alaninda Ogretmen ve 6grencilerimize bilgilendirme
ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir
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PERFORMANS
HEDEFLERI
2014 2019
56.80 65.00
57.50 65.00
57.25 65.00
57.60 65.00
- 3
1 4
- 10
%50 %100
SORUMLU KOORDINATOR
BIRIMLER BiRIM
Cukurova Okul Middra
Universitesi Egitim
Fak.ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji

Gelistirmeden
sorumlu idareciler



Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini destekleyen tim
proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek 6gretmen ve
ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme galismalarina hiz
verilecektir

DYNED sisteminin okulumuz 6grencileri tarafindan etkin verimli
kullanilmast igin ingilizce Ogretmenlerimiz tarafindan takibi
yapilarak internet sayfamizda kullanma oranlarinin
yayinlanmasi saglanacaktir

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklagimlarin tanitilip
yayginlastirilmasi igin galismalar yapilacaktir.
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3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac-3:Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yaply! tesis etmek icin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamig, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve yonetimi icin gerekli
planlamanin yapiimasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tepebag Anadolu Lisesi Mudurligu 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin
alinabilmesi igin insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimizdeki
plan déneminde ihtiyac-fazlalik iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir gekilde
dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

. : MEVCUT DURUM PEEE(EEIIEAEAIL\IIS
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019

MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi
egitim programlarinda, ¢alisan basina

- , RN 2,5 5 10
diisen yillik hizmet ici egitim stresi
(Saat)
Norm doluluk orani

STRATEJI LER

S.NO TEDBI R SORUMLU KOORDI N.

Bi Ri MLE Bi Ri M

! Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi, CLEImETE, Ol A CRIALLY

daha fazla HiE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin

arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.

Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha Madar Yardimeisi Okul Midirliga
iyi tanimaya, anlamaya ¢alismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
stirekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi
saglanacaktir
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3 . . . L Okul Maddari Okul Mudarlagi
Personelin calisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya

yonelik tedbirler alinacaktir.

4 - T . Okul Rehber Okul MadurlGga
Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti 6lgimleri

yaparak,degerlendirmesi igin gerekli caligmalarda Oretmenleri

bulunulacaktir

5 insan kaynaklari glindelik calismalari birer sisteme baglayarak Rehberlik Servisi Okul Madirltg

kendi alanlarinda daha ileri galismalar igin glvenilir veri
temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalari icin de kolaylastirici bir zemin saglamak icin
guncel ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yirutilecektir.

Stratejik Hedef-3.2: Plan ddénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlar, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina
ve cografi risklere uygun egitim dégretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agdin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigcimde
iyilestiriimesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariy1 surekli
hale getirmesi amacglanmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kulturel
ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri
dusundldugunde, Bakanhgimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile
hem tum bireylere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun
kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir
sekilde koordine edilerek tum paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

: MEVCUT DURUM PEIII:\;E(;EEA;R’\IIS
PERFORMANS GOSTERGESI

2012 2013 2014 2019
Kutiiphanedeki kitap sayisi 1200 1500 2000
Bir egitim-6gretim yilinda
Kutiiphaneden faydalanan égrenci 51 54 64
orani (%)
Bir egitim-6gretim yilinda
Kutiiphaneden faydalanan 6grenci 150 200 400
sayisi
Okul kantini ile ilgili 6grencil/velilerden 0 0 0

gelen yazil sikayet sayisi
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Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig)

Ogretmenler tarafindan EBA’ya
yuklenen e-igerik sayisi

STRATEJI LER

Koordinator

S.No Tedbir Sorumlu Birimler ..
Birim

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi Okul Aile Birligi

icin Okul Bahgesi icerisinde bagimsiz bir alanda Okul Yonetim o e e
. , . o D s Okul Mudurlagi
1 kantininin yeniden dizenlenmesi igin Milli Egitim Kurulu,Hayirseverle
Mudurligi  ve  Hayirseverler ile  goérusulmesi r
saglanacak.
Sinif me\./c.utllarl ﬂe . ilgili hedefler dogrultl.Jsu.nd.e! O'|'(U| A"e Birligi Okul Miidirliigi
2 olusacak fiziki mekan ihtiyacinin kargilanmasi ile ilgili Yonetim Kurulu

calismalar yapilacaktir.

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, Okul Aile Birligi
makine-techizat dahil her turli donatim malzemesi L
T Okul Madurlaga
3 ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik Ve ligili MGddr s
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi igin Yardimeis

tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan,
¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans ydnetim sistemini benimsemis,
yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda
stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Turkiye’de Devlet Planlama Teskilati dnculuginde yapilan ¢alismalar dogrultusunda,
2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal
bir temele kavusmus ve kamu kurumlari icin zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatirine girmis, her yil gerekli
gorulen degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli
g6zden gegcirilmigtir. Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama
surecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol goésterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi
kesimlerin fikirlerine dnem verirler. Tepebagd Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim
ogretim hizmeti sunmak igin c¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
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anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢alismalar
planlanmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan
yapma zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata dénusturilerek, misyonumuz geregi etkili ve
verimli bir egitim égretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.

PERFORMANS GOST MEVCUT DURUM PERFORMANS H

2012 2013 2014 2019

Ok ul memnuni yet anke %2.5 %3.00 %10

memnuniyet oranit ( %)

Okul memnuniyet anketlerindeki veli %2.5 3.00 %10

memnuni yet orani ( %)

Paydas!| anloplyapgnl avrb . 2 4 12

Paydaslarla isbirlidg - - 5

konul an proje sayl s

Kurumsal yapinin iyi 2 10 25

yapltlan uygul ama say

STRATEJI LER

S.No Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim

1 et . . . ) ilgili Midir Okul Midurligu
Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
Yrd.RehberlikServisi,

izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi s
. Sinif Ogretmenleri
saglanacaktir.

2 Mudarligimazin her alanda gergeklestirdigi tiim ¢alismalar llgili Mudar Okul Midarltgd
Yrd.RehberlikServisi,

paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek .
. Sinif Ogretmenleri
icin calismalar yapilacaktir

3 y L ilgili Midir Okul Midurligu
Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar
Yrd.RehberlikServisi,

dahil edilecektir. N
Sinif Ogretmenleri

6 Projelerin, teklifi, yazimi, yuritilmesi ve sirdirilebilirligi llgili Mdir Okul Midirliga
Yrd.RehberlikServisi,

basta olmak Uzere proje yonetim siireglerinin tamami etkin L )
SinifOgretmenleri

bir sekilde ylritilecektir.

8 Sosyal sorumluluk bilinci icinde topluma hizmet etme ilgili Midir Okul Midurlagi
amacini géz ardi etmeden toplum igerisinde toplumun Yrd.RehberlikServi
ihtiyaclarini karsilamaya donuk faaliyetlerde si,Sinif
bulunulacaktir. Kurum toplam kalite anlayisi icerisinde Ogretmenleri

ekolojik dengeye duyarli, cevreye saygili, sosyal ve
kiilturel faaliyet calismalarina paydaslariyla beraber
ylritecektir
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BOLUM 4
MALI YETLENDI



Yasal Cerceve

Strateji k Pl anl ama

BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butce i¢i kaynaklar ile bitce disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekgi 6ngorilere dayandiriimistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmigtir.
Tepebagd Anadolu Lisesi Mudurlagu Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak
iliskisi tablosuna gore yuratmustar.

STRATEJIK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

STRATEJIK AMAC 1 600 800 1000 1200 1400 5000
Stratejik Hedef 1.1 600 800 1000 1200 1400 5000

STRATEJIK AMAG 2 5300 5900 6500 7100 7700 32.500
Stratejik Hedef 2.1 300 400 500 600 700 2500
Stratejik Hedef 2.2 5000 5500 6000 6500 7000 30000
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Stratejik Hedef 2.3
STRATEJIK AMAC 3
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

TOPLAM MALIYET

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu

5300

300

5000
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BOLUM 5

|IZLEME
VE
DEGERLENDIRME



5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6lcliimesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Tepebagd Anadolu Lisesi Muduarligumaz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi
ile beraber izleme ve dederlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli
bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak Uzere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar il-ilce-MEM ve Maarif Mifettigleri istediginde sunulacak veya resmi yazi ile génderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmig olacaktir.

iZLEME
DEGERLENDIRME SUREG AGIKLAMASI KiAP’\gAA":‘M
DONEMI

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin  verilerin  toplanmasi ve
Performans degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin - gergeklesme durumlari  hakkinda hazirlanan Temmuz-
izleme Raporlari raporun Ust yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin  Exim Dénemi
yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve

i degerlendirilmesi.
Y'"!k IzIem.e Ve Ust yénetici bagkanh@inda diger birim yoneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
Degerlendirme gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Sira No

5

Adi Soyadi

ABDULKADIR GULHA
ERKAN YAZICI
REMZIYE SARACAN

MEHMET SAIT KOG

EMEL YAZICI

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Unvani

OKUL MUDURU
OKUL MUDUR YARDIMCISI
OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI
BSK.YARDIMCISI

EDEBIYAT OGRETMENI

Madar

Midur Yardimcisi
Rehber Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogrenci

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi

ABDULKADIR CULHA
KEMAL ABUZAROGLU
HAVVA BAYAR KARAKUS
NERMIN TEKEL

ZEYNEP KARAKAS
AHMET METIN
MEHMET ALi YILMAZ

0zGUR ULAS DENiz
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Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR

Adana Valiligi

il Milli Egitim
Midurliigu

Yonetici ve
Ogretmenler

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ozel Ogretim
Kurumlari

Okullar

Seyhan
Belediyesi

il Toplum Saghg
Merkezi

Sendikalar
Muhtarliklar
Sivil Savunma il
Miidirlagi

Tiirk Telekom il
Midirlagi

ic
PA
YD

AS

DI

S
PA

YD
AS

X

Hi
ZM
ET
AL
AN

NEDEN PAYDAS

Kurumumuzun usti
konumunda olup,
hesap verilecek
mercidir.
Amaglarimiza
Ulasmada Destek igin
is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Hizmet veren
personeldir

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

Amaglarimiza
Ulasmada Destek igin
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus sebebimiz
Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar ic
paydas konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Cevre duzenlemesi
altyapiyi hazirlar.
Saglik taramalari yapar
ve koruyucu saglik
Onlemleri alir.
Personel érgitlenmesi
yapar.

Halk ile iletigimi
gerceklestirir.

Sivil savunma
hizmetleri yaratdr.

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

Ek 4-Tepebag Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Paydas Matrisi
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Paydasin Paydasin Sonug
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen Onem
Etkileme
Derecesi
Tam 5""Cok 4", "Orta 3",
IIAZ 2ll, llHig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
4 4 Bilgilendir,
Birlikte galis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte ¢calig
5 5 Bilgilendir,
Birlikte
Calis
1 2 izle, Goézet
2 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis



